-

W SMGPLAN SEISEIATY BURIPIAIN . e
A . o C/ A 5 VAN a - e w
¥ it T
'-'- o . s
FIS
et
e e
aw
- e
«

Brainport Industries

John Blankendaal
Managing Director

Brainport
Industries




Brainport Industries richt zich primair op 5 markten

.

SEMICON MEDICAL ANALYTICAL PRINTING ENERGY

High Mix Low Volume High Complexity
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Open toelever netwerk

= Het concurrentievermogen van individuele bedrijven, OEM's en leveranciers
wordt in hoge mate bepaald door de prestaties van de volledige
waardeketen en het netwerk.

= Om concurrerend te blijven in een sterk internationaal speelveld, is
samenwerking voor de hightech maakindustrie essentieel.
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Brainport Industries’ Open Supply Chain
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Vertrouwen is handelen ondanks d

-



. . bl
Economisch en geopolitiek - I

(/mm‘

* Conjunctuurgevoeligheid
* Geopolitieke spanningen
* Internationale concurrentie

YOUR HIGH TECH OPEN SUPPLY NETWORK 9



Technologische risico’s

* Innovatiedruk
* Achterblijvende digitalisering
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Peronseels- en kennisrisico’s

* Arbeidstekorten
* Verlies van kennis en vergrijzing

FOR
'TALENT
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Ketenafhankelijkheid en samenwerking

* Overmatige klantafhankelijkheid
e Verstoringen in de keten
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Duurzaamheids- en compliance risico’s

* CO,- reductie (Scope 3)
* Rapportage verplichtingen (CSRD, ESG)
* Circulaire productie

Tempo van de groene transitie

Three Topics
1. Erwvonmants

¢ Omate crange mitigation
o Omate range adagtaton

¢ The sustanable ese and pegtection of

e and marinw reowrcm

*  The tramBon 10 & Crculer scononmy
*  Poligtion prevention and control

*  The proftection and reatosation of

Drodiveraity and ecovyiloms

2. Sodal

L3

¢ goah not deterrmined yet

Governances

o0k Ot determined yet

Three Lyers

1 Se1orindeperndenm
1. Sectorspeciic

5 Company specifc
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Three Reporting Areas
1. Serstegy
v Bunness slrdfegy and thmale
¢ Ohmate impacty, raks & opponusiie
¢ Chmate powermance
L implementation
& Poboes & targets
& Chmate targets
& Actions & resources
3 Pertarmance maaserement
s Energy contumprion & mis
* Scopes 1A 2 GHG emisions
s Scope ) GHG emisdion
*  Carbon intensty related 10 spechfic TU acbjectives
* U Taaonomy for suntainable activities

*  Fiancal sspowsre 1o phynical K transition iy,
opporiunitn

YOUR HIGH TECH OPEN SUPPLY NETWORK



ki

Brainport
Industries

Financiéle risico’s

* Margedruk
* |Investeringen en financiering
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26 november 2013 © Het Financieele Dagblad
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GAZELLEN

Toeleverancier als technologiepartner

Wederzijdse afhankelijkheid typeert relatie tussen eindproducenten en toeleveranciers in Zuid-Nederland

i Moord-Brabant
Tjahel g :
Armecterdam Limturg
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5 Prioritaire thema’s

jaa 1. SAMENWERKING IN INTERNATIONALE PRODUCTIENETWERKEN
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@ 2. MAATSCHAPPELIJKE TRANSITIES EN DUURZAAMHEID
O~
e

G

3. DIGITALISERING EN PRODUCTIETECHNOLOGIE

I-I
‘@, 4. HUMAN CAPITAL

[]
L

L[%D 5. TOEGANKELIJKHEID VAN GROEI- EN WERKKAPITAAL
O

I

Toekomstbestendig
hightech toelevernetwerk
Innovatief, internationaal
concurrerend, duurzaam,
maatschappelijk relevant
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<W=y Samenwerking in internationale productienetwerken
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1. Gelijkwaardige relaties tussen OEM'’s en toeleveranciers
2. \Versterking van het toelevernetwerk
3. Marktontwikkeling en diversificatie

4. Gezamenlijke internationaliseringsstrategie
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Reshoring?
|_mousTRIE

Alleen nog ‘Made in Holland’? Dan
wordt hightech juist kwetsbaarder

Voor bedrijven die nu

geen onderdelen geleverd
krijgen, kan produceren

in eigen land de oplossing
zijn. In Noord-Brabant
denken ze daar anders over.

Ja= Fard vam Whmem
Am xtemdn ™

b soch e ik bench zich -
ﬂp-!“danhapdmmmu
prezien. MoorSs brica g s ciges kand ooz ban
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INDUSTRIE

Alleen nog ‘made in
Holland’? Niet voor
de hightechsector

Door de coronapandemie krijgen
veel fabrikanten ineens geen on-
derdelen meer binnen. Vooral au-
tobouwers hebben hun productie
stil moeten legzen. Produceren
in eigen land lijkt de oplossing
voor veel bedrijven. Maar de Bra-
bantse hightechindustrie denkt
juist aan het omgekeerde: mon-
diale productiespreiding. ‘Een
breed netwerk van binnenlandse
én buitenlandse leveranciers
blijft cruciaal voor het behoud
van ons verdienvermogen.’

© PaciNA 9
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NC=d Digitalisering en productietechnologie

O_/_

1. Samenwerking in internationale projecten
2. Investeringen in nieuwe productietechnologie via bestaande en nieuwe icoonprojecten
3. Van denken en praten naar doen

4. Netwerkbrede ontwikkeling en opschaling
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@ Maatschappelijke transities en duurzaamheid

1. Gedeeld begrip van impact van het toelevernetwerk op duurzaamheid
2. Meer aandacht voor ‘purpose’
3. Nieuwe businessmodellen voor circulaire strategieén

4. Scherp profiel op maatschappelijke impact
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1. Inzicht in belangrijkste human capital knelpunten voor het hightech toelevernetwerk

2. Breed gedragen human capital agenda

3. Effectieve samenwerking tussen hightech maakbedrijven, onderwijs en overheden
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% Toegankelijkheid van groei en werkkapitaal

1. Inventariseren van bestaande knelpunten en financieringsbehoefte
2. Onderlinge betaalcultuur
3. Loket voor transparantie in het financieringslandschap

4. Specifieke en complementaire financieringsoplossing
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Samenwerken in plaats van concurreren op BIC

door Miche! Theeuwen
¢ il mtheeuwen@ednl
ENONOVEN. Als de high tech mask- S
industrie in de regio aan de wereld-
top will bijven, dan moet de keten
2ich 20 goed mogeligk ren
mmmm:m
nergens anders gebourt. Dat is de

van de fabriek en cam-
pus van de toekomst op de Brain-
port Industries Campus.

Zo verwoorde KMWE- topman en
mede-initatememer Edward
Voncken het Her bedrijf hoopt
eind 2017 de BIC te kunnen berrek-
ken. _Fase 1 bij de Antoayy Fokker-
weg 2 hed snel vol zitten, as ik
de reacies in de branche hoor”
Op de BXC - bij Eindhoven Air-
por, russen A, Amony Fokker-
weg en Bearrixkanal - kome de
keren van high rech maskindus- -

trie bij elkaas, werks er samen in o Brainport Industries Campus, gezier
m:kkdm remet o by dus: bedri lid
wi t semen, tries (9o ij zipn lid'
wreke zich aan mwuw re wordr dan ook mjmn
kunnen ook samenwerken bij op-  over mogelijkheden om op ¢
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Hartelijk dank voor uw aandacht

aal

Brainport
Industries



