
“�Gunningscriteria zijn strategische 
instrumenten”

“Gunningscriteria zijn strategische instrumenten” dat zei Elisa 

Palm, sinds 2007 advocaat bij Pels Rijcken en gespecialiseerd in de 

aanbesteding van grote projecten. Samen met haar collega advocaat 

Diederik Wolters Rückert was zij spreker tijdens de laatste Kennissessie 

NEVI Publiek in 2018. 

Door Wiebeke Sittrop

Een bijeenkomst op het kantoor van Pels 
Rijcken in Den Haag staat altijd garant voor 
professionele presentaties, interessante 
content, actuele jurisprudentie en een warm 
ontvangst. Zo ook op 27 november bij de 
Kennissessie NEVI Publiek over Gunningscri-
teria. 

Gunningscriteria
De basis voor een goede, lees: transparante, 
aanbesteding zijn de gunningscriteria. Sterker 
nog, Palm en Wolters Rückert beschouwen 
ze als een strategisch instrument voor het 
behalen van (duurzame) doelstellingen. Een 
groot deel van hun presentatie gaat dan ook 
over de formulering van die criteria, inclu-
sief voorbeelden en jurisprudentie. Bij de 
formulering van de criteria ga je uit van wat 
je wilt hebben. Als je weet wat je wilt hebben, 
vermeld dat dan ook gewoon. De gehele 
aanbestedingsprocedure moet vooraf goed 

worden uitgedacht.

Een veel voorkomende vraag 
uit de praktijk is in hoeverre 
de (weging van ) sub-gun-
ningscriteria of de hulpmid-
delen voor scoresystemen 
bekend gemaakt moeten 
worden. Ook daarover is de 
wet én Pels Rijcken duidelijk: 
Gelijke behandeling = trans-
parantie = ‘alle voorwaarden 
en modaliteiten van de gun-
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ningsprocedure in het aanbestedingsbericht 
of in het bestek op een duidelijke, precieze 
en ondubbelzinnige wijze [formuleren], opdat 
[…] alle behoorlijk geïnformeerde en normaal 
oplettende inschrijvers de juiste draagwijdte 
kunnen begrijpen en zij deze op dezelfde 
manier interpreteren […].’ 

“Beoordelen is mensenwerk dat snapt ook 
een rechter. De sleutel is dat je de scores 

objectief en transparant moet kunnen 
uitleggen en motiveren aan de hand van de 

bekendgemaakte gunningscriteria.” 

Aan de slag met een kort geding
En als het dan toch tot een kort geding komt 
omdat een inschrijver zich benadeeld voelt… 
dan gaan we daar mee aan de slag! De 
aanwezigen werden verdeeld in vier groe-
pen: de aanbestedende partij, de winnende 
inschrijver, de verliezende inschrijver en de 
rechtbank. In een half uur werd een casus 
over de aanbesteding van een fictief museum 
besproken en in de groepen uitgewerkt. Met 
als resultaat een bijzonder kort geding, met 
inkopers in toga’s in de tijdelijke rechtbank 
aan de Bezuidenhoutsweg in Den Haag. 

Update certificaat
Bij de afsluiting deelde Ton van Geijlswijk, 
netwerkmanager bij NEVI, certificaten uit aan 
de deelnemers die hun 3e kennissessie van 



Kennissessies 
NEVI Publiek
Een van de speerpunten van NEVI 
Publiek is het netwerken actief verder 
te ontwikkelen en kennisdeling te 
bevorderen. De Kennissessies NEVI 
Publiek zijn hier een goed voorbeeld van. 
In 2018 is gestart met het faciliteren van 
deze interactieve sessies, voor en door 
NEVI-leden die in de publieke sector 
werkzaam zijn. De sessies worden altijd 
met toonaangevende partijen uit de 
publieke sector georganiseerd, zoals in 
2018. De Nederlandsche Bank, Gemeente 
Rotterdam, UBR/HIS en Pels Rijcken.

Doel van de sessies is om actuele 
thema’s en kennis te behandelen. Per 
sessie wordt één thema behandeld. In 
één dagdeel doe je rondom het thema 
kennis op van best practices van een van 
de organiserende organisaties, krijg je 
een kennisupdate van toonaangevende 
sprekers en kun je sparren met 
vakgenoten over waar je zelf tegenaan 
loopt in jouw organisatie.

Door de kennissessies bij te wonen blijf 
je laagdrempelig en interactief op de 
hoogte van de ontwikkelingen in het 
publieke inkoopvakgebied. Elk kwartaal is 
er een kennissessie NEVI Publiek. 

Wanneer je minimaal 3 kennissessies in 
een kalenderjaar hebt bijgewoond kom 
je ook in aanmerking voor het Update 
certificaat. Daarmee maak je aantoonbaar 
dat je de ontwikkelingen in jouw 
vakgebied volgt en jouw persoonlijke 
ontwikkeling up to date houdt.

Heb jij een thema dat je behandeld 
wilt zien, of wil je ook als organisatie 
gastheer zijn van een Kennissessie NEVI 
Publiek? Neem dan contact op met John 
Weinstock of Berry Koolstra via (088) 
3300700 of publiek@nevi.nl

dit jaar hebben bijgewoond. In 2018 hebben 
22 personen een Update certificaat NEVI 
Publiek ontvangen.

”Een ruime tijdsinvestering voor een 
heldere formulering van de (sub)

gunningscriteria betaalt zich in het totale 
aanbestedingsproces dubbel en dwars uit.“  

Tips van Pels Rijcken
	� Laat een niet betrokken collega vooraf de 

gunningscriteria doorlezen. Hoe leest de 
betrokken collega de gunningscriteria? 

	� Een goede motiveringsbrief is meer dan 
een ‘samenvatting’. Neem de tijd voor een 
heldere motivering bij de scores. 

	� Laat de beoordelingscommissie met een 
unaniem besluit komen. En stel tijdens de 
beoordeling van de inschrijvingen  meteen 
de gehele motiveringstekst op. Dit kost wel 
meer tijd, maar is de investering meer dan 
waard.    

	� Ook bij score 8 op 10, motiveren waarom 
het geen 10 is. Kanttekeningen bij beoor-
deling vermelden.

	� Wanneer je prijzen gaat publiceren, ver-
meld dit vooraf in de aanbesteding.

Deelnemers afkomstig van:
	� �Adviesbureau Voor Milieu en 

Leefomgeving BV
	� �Autoriteit Financiële Markten 

(AFM)
	� Belastingdienst 
	� Bestuursdienst Galilei 

Onderwijsgroep
	� Coöperatie Wigo4it U.A. (5e 

verdieping)
	� De Meerlanden Holding N.V.
	� Emeritor Procurement 

Services B.V.
	� Gemeente Den Haag IDC-A/

CLM
	� Gemeente Eindhoven
	� Gemeente Gooisemeren
	� Gemeente Hollands Kroon
	� Gemeente Hoorn
	� Gemeente Leidschendam-

Voorburg
	� Gemeente Stichtse Vecht
	� Gemeente Vlaardingen
	� Gemeentewerken Rotterdam 

(GW)
	� Goedemensen Detachering 

B.V.
	� Het NIC B.V.
	� Hoge Raad der Nederlanden
	� Hotelschool The Hague
	� Ministerie van Infrastructuur 

en Waterstaat
	� OSG Singelland
	� Politie
	� Reclassering Nederland
	� Rijkswaterstaat
	� stichting Hogeschool 

Rotterdam
	� Supply Value
	� TNO
	� UWV
	� Werkorganisatie 
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