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Waarom begint een betere wereld bij duurzame publieke inkoop?



1. VROEGER 2. NU 3. TOEKOMST



Deel 1: Een korte 
geschiedenis over 
inkopen op basis van 
prijs, kwaliteit, milieu 
en mens  

Afbeelding: flickr



Prijs Kwaliteit
Impact op milieu en 

mens
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Prijs Kwaliteit
Impact op milieu en 

mens



Stelling 
Het potentieel voor impactvol inkopen wordt volledig benut

Bron: https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm

Bron: https://www.youtube.com/watch?v=eKxTnCphR_0&t=18181s

https://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
https://www.youtube.com/watch?v=eKxTnCphR_0&t=18181s


DE 
MEESTE 
MENSEN
DEUGEN
INKOPERS

EEN NIEUWE GESCHIEDENIS 
VAN DE MENS
EEN NIEUWE GESCHIEDENIS 
VAN DE INKOPER



Deel 2. Een wereld 
aan mogelijkheden 
om vandaag nog 
duurzamer in te 
kopen 



Hoe kan inkoop duurzamer worden? 
Enkele voorbeelden:

Van vrijblijvend impactvol naar 'de standaard'

1. Standaard, tenzij…

Van meer competitie naar betere competitie (Manunza, 2022)

2. Selectietechnieken

3. Andere inkoopmodellen

4. SBIRs en startupinresidence

Van transactiegericht naar waardegericht

5. Organisatie



Traditioneel 

Kans op slagen van impactvolle aanbesteding 

Criteria: tijd, kennis, capaciteit (van voorbereiding tot contract), budget, etc.
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1. Wanneer impactvol inkopen? “Standaard, tenzij…”
Kans x effect matrix



Stelling 
Impactvol inkopen mag niet meer vrijblijvend zijn



2. Selectietechnieken

• Circa 96% van publieke inkoop valt beneden aanbestedingsdrempels 
(bron: Monitor aanbestedingen in Nederland 2017-2019)

• Voor enkelvoudig of meervoudig onderhandse inkoop 

• Nodig vaker sociale of duurzame ondernemers uit

• Gebruik platforms

• Verhoog drempels voor duurzame of innovatiegerichte inkopen

• Randvoorwaardelijk voor inkoop: 

ken marktmogelijkheden en benut markt- en OG-consultaties

http://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/detail?id=2021D19587&did=2021D19587




Stelling 
We mogen meer de ‘randjes’ opzoeken als het gaat om 

impactvol inkopen



3. Moderne 
inkoopmodellen



4. SBIRs en startups

https://www.sbir.gov/sbirsearch/award/all/?f%5B0%5D=im_field_program%3A105791

https://www.sbir.gov/sbirsearch/award/all/?f%5B0%5D=im_field_program%3A105791


Bron: startupinresidence.com

4. SBIRs en startups



5. Van een transactiegerichte naar een waardegerichte organisatie

voorbereiding verwerving verwerkelijking

5.
implementeren

6.
uitvoeren 

7. 
verlengen

4.
beoordelen

3.
uitvragen

2. 
opstellen

1.
verkennen

Zorg voor duidelijke doelen, 
tijd, kennis, bewustzijn, 

change agents, budget en 
benut gezamenlijk inkopen, 

tenderboards, etc.

Benut de ruimte, sociaal 
contract, ontwikkel door, 

monitor en rapporteer, vier en 
gebruik interne 

beoordelingscycli

Maak beleidsdoelen onderdeel 
van beslissingen, gebruik 

Ambitieweb en maak 
opdrachtgevers 

verantwoordelijk

ga door 
naar 1



Discussie 
Dare to be different: waar liggen de meeste kansen voor 

impactvoller inkopen?



Deel 3. Een blik op de 
toekomst

Foto: Minecraft future city



Afbeelding: vecteezy



Foto: ‘het internet’



De goede dingen doen

De dingen goed doen
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